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عدم کارایی آموزش های مستقيم

فقدان انگيزه در افراد برای شرکت در دوره ها

ضرورت مشارکت حداکثری نيروها در آموزش و یادگيری

تغيير پارادیم از مدیریت آموزش به مدیریت یادگيری



سازمان ها دلایل توجه 
عه تدوین برنامه توسبه 

فردی 

توجه به 
استانداردهای  

آموزشی  
شایستگی های )

(شغلی
توجه به دیدگاه های
همکاران کارمند در 

تدوین پروفایل 
برنامه توسعه فردی

توجه به دیدگاه های
ن مدیران و سرپرستا

مستقيم کارمند در
تدوین پروفایل 

برنامه توسعه فردی

ارائه کامل 
مسئوليت  

مدیریت یادگيری
توجه به عملکردبه خود افراد

ياز فرد در تعيين ن
آموزشی

استفاده از 
فرصت های  

یادگيری متنوع

تعيين نيازهای 
ا  یادگيری کارکنان ب

توجه به سبک های 
یادگيری ایشان در 

تعيين روش 
یادگيری

به توجه به 
جنبه های عاطفی 
و شخصيتی فرد







بررسی نقش های فنی
منظرهای مختلفاز 

بررسی انتظارات رفتاری و 
منظرهای مختلفاخلاقی از 

ل علامت گذاری شایستگی های فنی و رفتاری و تعدی
(مشاور و سرپرست)آن ها براساس برنامه های واقعی 

و با تشکيل جلسه مصاحبه و بررسی سوابق
محوریت شایستگی های حاصل از نقش ها

تگی تعيين فاصله دانشی فرد یا شایس
های انتظار محور

ارائه پيشنهاد فرصت یادگيری
براساس اطلاعات بدست آمده

شاغل و )نيل به توافق 
با محوریت مشاور و ( سرپرست

IDPامضاء سند 
















