کارگاه آموزشی

برنامه ریزی آموزشی در سازمان ها
مقدمه

آموزش کارکنان فرایندی است برای سازگاری افراد با محیط متحول سازمانی و در نتیجه انطباق سازمان با محیط بیرونی. اگر برنامه ریزی دقیق، حساب شده و منطقی انجام نشود، چنین امری متحقق نخواهد شد. برنامه ریزی آموزشی عمدتاً اهدافی از قبیل افزایش میزان اطلاعات، دانش و مهارت ها و قابلیت های کارکنان را پی می گیرد و آنان را برای ایفای وظایف مشخص خود و قبول مسئولیت های جدیدتر و بالاتر در سازمان بیش از پیش آماده تر و مجهزتر می سازد. به عبارت دیگر هر برنامة آموزشی باید به نحوی تدوین شود که نیازهای حرفه ای کارکنان و مشکلات در محیط کار را برطرف سازد به طوری که خود آنان این موضوع را درک کنند.

بنابراین آموزش و بهسازی نیروی انسانی باعث بینش و بصیرت عمیق تر، دانش و معرفت بالاتر و توانایی و مهارت بیشتر کارکنان در سازمان برای اجرای وظایف و مسئولیت های شغلی می شود و در نتیجه موجب نیل به هدف های سازمانی با کارآیی و ثمربخشی بهتر و بیشتر می گردد. امروزه کمتر سازمانی قادر است بدون آموزش کارکنان خود بهبود و توسعه یابد.

بی تردید بخشی از آموزش های کارکنان معطوف به مهارت ها و نیازمندی های شغلی آن است. ماهیت پیچیده و درعین حال ظریف اقدامات آموزشی در عرصه ارزش ها و بینش های نیروی انسانی سبب شده است که آماده سازی و توسعه نیروی انسانی در این زمینه مبدل به یک چالش تمام عیار برای بسیاری از سازمان ها در سطح جهان گردد. این پیچیدگی از یک سو معطوف به دشوار بودن تحقق اهداف ارزشی و اعتقادی در مقایسه با اهداف دانشی و مهارتی است و از سوی دیگر تدارک نتایج و یا شواهد عینی از توفیق این اقدامات در رفتار و عملکرد نیروها امری به مراتب پیچیده تر و دشوارتر است.
اهداف دوره

کارگاه آموزشی حاضر درصدد به اهداف  زیر می باشد. 
1-آشنایی شرکت کنندگان با  الگوها و روش های آموزش و بهسازی در سازمان 

2- افزایش  توانایی شرکت کنندگان در طراحی و اجرای برنامه های آموزشی در سازما ن ها  بر اساس رویکرد سیستماتیک

محتوای دوره
شرحی بر تحولات آموزش و بهسازی منابع انسانی در جهان:

روندهای نوظهور

سناریوهای احتمالی

جایگاه شرکت گاز در ارتباط با روند ها و سناریوهای احتمالی

آموزش و بهسازی منابع انسانی:

مفهوم شناسی آموزش و بهسازی

الگوهای آموزش و بهسازی منابع انسانی

برنامه ریزی آموزش و بهسازی منابع انسانی(تجزیه و تحلیل نیازها وشرایط)

برنامه ریزی آموزش و بهسازی منابع انسانی(هدف گذاری دوره های آموزشی)

منابع تعیین هدف ها

سطوح تدوین هدف ها

و...

برنامه ریزی آموزش و بهسازی منابع انسانی(طراحی دوره های آموزشی)

برنامه ریزی آموزش و بهسازی منابع انسانی(تدوین دوره های آموزشی)

برنامه ریزی آموزش و بهسازی منابع انسانی(اجرا و نظارت بر اجرای دوره های آموزشی)

الگوهای اجرای دوه ها

نظارت بر اجرای دوره ها

برنامه ریزی آموزش و بهسازی منابع انسانی(ارزشیابی دوه های آموزشی)

چرا ارزشیابی؟

الگوهای ارزشیابی آموزش و بهسازی منابع انسانی

به سوی رهیافت جامع در ارزشیابی آموزش و بهسازی منابع انسانی

مباحث ویژه در آموزش و بهسازی منابع انسانی:
فرهنگ سازی برای فعالیت های آموزش و بهسازی/جلب حمایت مدیران برای آموزش

آموزش و بهسازی انفرادی(IDP)

مخاطبان

کارگاه آموزشی برای  ارتقائ دانش و مهارت های تخصصی کارشناسان و مدیران شاغل در بخش های آموزش منابع انسانی  طراحی شده است
روش

روش تدریس بصورت کارگاه آموزشی خواهد بود و در آن بر تلفیق مباحث  نظری و عملی تاکید می شود

مدت زمان برگزاری دوره
حداقل دو  روز و هر روز مشتمل بر 3 جلسه کارگاه آموزشی. 

