کارگاه آموزشی  
بکارگیری نظام گرانت (اعتبار ویژه)  در فعالیت های آموزش و بهسازی منابع انسانی
مجری

دکتر کورش فتحی واجارگاه

دانشیار دانشگاه شهید بهشتی

مقدمه

بی گمان در دوران معاصر هیچ پیشه ای را نمی توان یافت که پرداختن به آن مستلزم آموختن مقدمات و مهارت های خاص نباشد و کلیه داوطلبان مشاغل باید گواهینامه های علمی و فنی معتبری مبنی بر طی موفقیت آمیز دوره های آموزشی قبل از خدمت ارائه نمایند. علاوه بر این به دلیل تحولات عمیق و بنیادی دانش بشری، توانمندی ها و مهارت های افراد به سرعت منسوخ می شود و پدیده ای به نام نابهنگامی در حرفه را در سازمان ها دامن می زند. این چگونگی سبب شده است تا آموزش و بهسازی کارکنان مبدل به یکی از دلمشغولی های مدیران سازمان ها و نهادهای مختلف مبدل گردد. کلیه مدیران اثربخش در تمامی سازمان ها به عنوان یکی از حساس ترین و مهم ترین وظایف حرفه ای خود، با امور مسائل آموزش کارکنان سر و کار دارند. زیرا دستیابی به مقاصد سازمانی ایجاب می کند تا همگام با تغییر در روش ها، فنون و ابزارهای انجام امور، دانش و اطلاعات کارکنان نیز بهسازی و نوسازی گردد. و برای تحقق چنین مقصودی، شناسایی نیازهای آموزشی و سازماندهی منابع و امکانات موجود برای برطرف کردن آنها، یکی از مهم ترین چالش های سازمان ها به شمار می رود. 

سازمان های  تخصصی معاصر  که عهده دار مدیریت و برنامه ریزی فعالیت های متنوع در سطوح مختلف هستند از لحاظ ساختار سازمانی در بردارنده مشاغل عمومی و مشاغل تخصصی مختص به خود می باشند  و کارکنان شاغل در این سازمان ها  برای عمل به وظایف شغلی و نیز انطباق با تغییر و تحولات گسترده بویژه در سطوح بین المللی نیازمند طی دوره های آموزشی نظام دار و مستمری هستند، امری که تا کنون اگر چه تلاش های ارزشمندی در راستای تحقق آن انجام شده است اما می تواند به شکل علمی و موثرتری انجام پذیرد . بنابراین آنچه که مسأله اصلی کارگاه آموزشی حاضر را تشکیل می دهد عبارت است از آشنایی افراد شرکت کننده با یکی از  روند ها و چشم انداز های جدید در عرصه آموزش و بهسازی سازمانیتحت عنوان نظام اعطای گرانت یا اعتبار ویژه  و تاثیر آن بر برنامه ریزی آموزشی و نیز نظارت بر فرایند اجرای دوره ها و استقبال افراد از دوره ها.  

اهداف برگزاری کارگاه آموزشی
کارگاه آموزشی حاضر درصدد به اهداف  زیر می باشد. 

1-آشنایی شرکت کنندگان با نظام اعطای گرانت یا اعتبار ویژه  در آموزش و بهسازی در سازمان ها 
2- بررسی امکان سنحی طراحی و اجرای نظام اعطای گرانت یا اعتبار ویژه  در سازما ن ها 
محتوای کارگاه آموزشی 
کارگاه آموزشی مشتمل بر محور های زیر خواهد بود:
· تعریف مفاهیم بنیادی در حوزه مدیریت پژوهش و آموزش در سازمان ها
· نظریه های زیربنایی در حوزه اعطای گرانت
· سناریوهای محتمل آینده در زمینه آموزش و بهسازی منابع انسانی و جایگاه گرانت یا اعتبار ویژه  در آینده 
· بررسی قابلیت استفاده از گرانت در حوزه های مختلف آموزش و بهسازی منابع انسانی
· . شاخص های عملکردی مورد توجه برای بکارگیری نظام گرانت در فعالیت های آموزش و بهسازی مدیران
· شرایط و الزامات ضروری برای بکارگیری نظام گرانت در فعالیت های آموزش و بهسازی مدیران
· . مهم ترین چالشهای حاصل از از بکارگیری نظام گرانت در فعالیت های آموزش و بهسازی مدیران
· پیامد های مثبت و منفی حاصل از بکارگیری نظام گرانت در فعالیت های آموزش و بهسازی مدیران
مخاطبان
کارگاه آموزشی برای  ارتقائ دانش و مهارت های تخصصی کارشناسان و مدیران شاغل در بخش های آموزش منابع انسانی  طراحی شده است
روش
روش تدریس بصورت کارگاه آموزشی خواهد بود و در آن بر تلفیق مباحث  نظری و عملی تاکید می شود
                                      مدت زمان برگزاری دوره

حداقل یک  روز و هر روز مشتمل بر 3 جلسه کارگاه آموزشی. 
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